
Sistemas  de salud en tiempos de 
crisis – desafío portugués

Constantino Sakellarides

Madrid, 28 Marzo 2011



Crisis 2008-2011…    Determinantes

• Determinantes Internos
- Economía
- Estructuración social y padrones 
político-culturales
- Calidad del gobierno da la salud
- Oferta política

• Determinantes externos
- Casino financiero global
- Europa (como es)
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Crises 2008-2011…    Determinantes externos

- Casino financiero global

- Europa: Crises 2008 – licencia para el 
endeudamiento para frenar la crises de los casinos 
globales

- Europa: Unidad monetaria sin gobierno económico 
o políticas sociales

- Europa: la cuestión de los rescates
“Superioridad moral”
Desplome de una concepción de Europa - filosofía 
cooperativa de  responsabilidades  compartidas



Crises 2008-2011…    Determinantes externos

Riesgos políticos e sociales

Percepción “represión  económica” 
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Primary health care reform in Portugal: organizational innovation 
in a National Health Service context

From “traditional” health centers 

Difficult
access

To accessible network organizations
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Ciudadano                Comunidad

Plataformas de envolvimiento deliberativo

Reincorporación en el contrato social

- Debate político del presupuesto
- Garantías de servicios
- Procesos asistenciales

- Información e capacitación
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Amartya Sem
The Idea of Justice 2009 
Rational choices
through deliberative processes
based on reasoned engagement 

(Envolvimiento argumentativo)

Dynamic “agreements based on public reasoning on ranking   
alternatives that can be realized” 



Ronald F. Inglehart (Milwaukee, 1934 ) political 
scientist at the University of Michigan. 
Director of the World Values Survey. 

…“un determinado grado de “cultura de auto 
expresión e afirmación” e de valorización de 
procesos deliberativos (racionales) son lo que 
cría las condiciones  necesarias para que las elites 
dirigentes se dispongan a hacer la transición de 
una democracia formal hacia una democracia 
real”.

http://www.google.pt/imgres?imgurl=http://polisci.lsa.umich.edu/images/ringlehart.jpg&imgrefurl=http://polisci.lsa.umich.edu/faculty/ringlehart.html&h=300&w=200&sz=86&tbnid=LuvKEOqNVYZa8M:&tbnh=240&tbnw=160&prev=/images?q=ronald+inglehart+photo&zoom=1&q=ronald+inglehart+photo&hl=pt-PT&usg=__T-cXkOy4dymrWgchmqQSPonhgEI=&sa=X&ei=TR0rTY6yO8Sl8QPWt9nKAg&ved=0CBsQ9QEwAA
http://www.google.pt/imgres?imgurl=http://polisci.lsa.umich.edu/images/ringlehart.jpg&imgrefurl=http://polisci.lsa.umich.edu/faculty/ringlehart.html&h=300&w=200&sz=86&tbnid=LuvKEOqNVYZa8M:&tbnh=240&tbnw=160&prev=/images?q=ronald+inglehart+photo&zoom=1&q=ronald+inglehart+photo&hl=pt-PT&usg=__T-cXkOy4dymrWgchmqQSPonhgEI=&sa=X&ei=TR0rTY6yO8Sl8QPWt9nKAg&ved=0CBsQ9QEwAA


“Dedicar tempo a analisar os factos, 
avaliar o resultado de decisões e a 
ponderar os desenlaces emocionais 
dessas decisões é o melhor caminho 
para conseguir o guia prático 
também conhecido como sabedoria”. 

António Damásio

O Livro da Consciência, 2010

Vontade consciente e subconsciente cognitivo 



“… es un experimento 
colectivo … si no funciona … 
pues a outra cosa”.
“… una compilation de 
visiones del mundo actual … 
el resumen de una epoca
descuardenada” 
“… volver a pensar la realidad 
… las respuestas anteriores 
no nos sirven”.
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3 Negociación
Coordinación 
del  desarrollo
económico y social

• Políticas 
europeas
• Impacto
globalización



Como piensan los europeos  …
pensam os uropeus

… Temen que falte a sus gobernantes 
la cultura, la imaginación e la voluntad 
necesarias para canalizar para 
soluciones de interese común, el 
enorme potencial de inteligencia, 
conocimiento e innovación 
disponibles en la sociedad actual.

Coulter and Magee, “The European Patient of the Future” (2003)


