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“Arreglar los problemas 

económicos es fácil, 

lo único necesario es dinero”

Woody Allen



Siglo XXI

Nueva Sociedad



Una Crisis

• Valores

• Roles

• Competitividad =  
Valor

Recursos



EFICIENCIA

Hacer más con menos



¿HACER MAS? ¿MAS VALOR?

Valor = Producción x Calidad





El debate de la producción

• Cartera de Servicios

• Sanidad vs Salud

• Salud vs Sociosanitario



¿Estamos preparados?



La eficiencia sanitaria

• Alcance

• Organización

• Tamaño

• Localización



“Hay que trabajar 8 horas,

y dormir 8 horas,

pero no las mismas”

Woody Allen



Principio de 
Sustituibilidad de los 
Factores Productivos





Ley de Rendimientos
Decrecientes



Baumol en el Hospital
( los médicos)



Capital Inteligente

• Conocimiento

• Implicación

• Racionalización

• Profesionalización

•Autorregulación

• Transparencia

• Integridad

• Responsabilidad



Empresa Hospital
vs

Negocios del Hospital 



Gestión Clínica
• Procesos

• Pacientes

• Recursos



Economías de escala
• I + D + i

• Benchmarking

• Integración / Escala



… el largo plazo

• Estabilidad

• Coherencia
ESTRATEGIAS



Gestión y/o Liderazgo
• Los Líderes

• Su Hábitat

• Sus Valores



“Pueden porque creen

que pueden”

Virgilio



La Reinvención

El Renacimiento

Los Directivos



“Cuando las creencias flaquean,

quedan las actitudes”

Victoria Camps



Muchas Gracias
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