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PROYECTO GENERAL B

Parte del analisis de los numerosos estudios de situacion, diagndstico y
recomendaciones realizados desde el Informe Abril hasta nuestros dias, asi como
de las recientes comparecencias de expertos tanto en el Congreso y el Senado
como en Parlamentos Autondmicos como la Asamblea de Madrid o las Cortes de
Castilla La Mancha.

No trata de describir ya cuales son los problemas y que recomendaciones hacer
para su posible resolucién, pues hay un amplio consenso de ellos, sino que quiere
decir y describir como hay que hacerlo.

Queremos poner en valor los trabajos desarrollados y las opiniones vertidas por los
expertos para describir un nuevo Modelo de Gestion de la salud que sirva de
referente a las Instituciones del estado, tanto nacionales como autonémicas o
locales, publicas y privadas, ala hora de gestionar la salud de los ciudadanos tanto
en sus aspectos de promocion como de prevencién y tratamiento de las
enfermedades.

Lo hace con la perspectiva que dan los 25 afios de la Ley General de Sanidad, los
20 afios del Informe Abril y los 10 afios de finalizacion de las trasferencias de la
asistencia sanitaria a las Comunidades Autonomas.
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Areas de trabajo (sub proyectos en la web)

1° PROYECTO GENERAL

2° LA ORGANIZACION POLITICA

3° LA GESTION DE LA SALUD

4° LA GESTION ASISTENCIAL

5° LA GESTION CLINICA Y EL ABORDAJE DE LAS ENFERMEDADES
6° LOS ROLES DEL PERSONAL ASISTENCIAL
7° LA GESTION DEL PERSONAL

8° LA GESTION FARMACEUTICA

9° |AS TECNOLOGIAS DE LA SALUD

10° LA INVESTIGACION

11° LA FINANCIACION

12° LA ECONOMIA DE LA SALUD
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LA ORGANIZACION POLITICA B

m Definira el papel, objetivos, caracteristicas , estructura y funciones de los diferentes
agentes principales de la gestion sanitaria, tales como :

m Las Cortes Espafnolas
m El Gobierno de la Nacién y el Ministerio de Sanidad
m El Consejo Interterritorial de Sanidad

m Las Comunidades Auténomas (Los Parlamentos Autondmicos y las
Consejerias de Sanidad)

m Las Administraciones Locales ( Las Diputaciones y los Municipios)

m Las Organizaciones Civiles no gubernamentales; especialmente:
Colegios profesionales
Sociedades Cientificas
Asociaciones de Pacientes

Fundaciones
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EL SISTEMA NACIONAL DE SALUD (I) B

m Sereferira al Sistema Nacional, independientemente de la propiedad o de que la
gestion sea publica o privada

m El documento identificara los Objetivos, ambito y alcance que debe tener el SNS 'y
los SS. AA. de Salud

m El SNS estara formado por el conjunto de recursos publicos y privados, humanos
tecnoldgicos y materiales que proveen servicios de salud y asistencia sanitaria

m Resolver el problema de la prestacion universal, aun no resuelto, aunque lo
digamos.

m Resolver el problema de autonomia de gestion y aplicacién de las mejores técnicas
de gestion de acuerdo con el benchmarking nacional e internacional.

m Contemplara los requisitos para que el Ciudadano-Paciente sea el objetivo del
sistema, considerado cada caso de manera personalizada y atendiendo a aspectos
de autonomia, propiedad de la informacién, seguridad, autorizacion, etc
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EL SISTEMA NACIONAL DE SALUD (II) B

El informe analizara y resolvera sobre los siguientes aspectos:

® Acceso universal de todos los ciudadanos a la prestacion en salud de
manera gratuita e independientemente de su condicion social, laboral o
legal.

® Resolucién sobre las competencias del Ministerio de Trabajo, el Instituto
nacional de SSy la Tesoreria General de la Seguridad Social.

" Definicidn del papel de los seguros de accidentes laborales y de trafico,
de las Mutuas de Trabajo y de las compafias aseguradoras, asi como de
sus centros asistenciales

" MUFACE, ISFAS, etc.

" El Papel de las Instituciones y Centros privados y su 6ptima integracion
en el modelo.
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LA GESTION DE LA SALUD B

m Elinforme definird los aspectos que se refieren a la gestion de la
salud por parte de las autoridades sanitarias de los ciudadanos:

Promocidn y conservacion de la salud,
Prevencion del desarrollo de las enfermedades. Gestion de riesgos.
Curar y paliar las enfermedades

Localizar y promover los recursos de la manera mas eficiente y
asegurar la eficacia y la calidad de los recursos

s ldentificara aquellos aspectos que debe cubrir la legislacion y
normativas, tanto a nivel estatal como autonémico o
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LA GESTION ASISTENCIAL

m Politicas generales

Se definiran las politicas asistenciales; como debera estar estructurada la organizacion y coémo deberian
integrarse medicina de familia, de cabeceray atencidén primaria, medicina preventiva y predictiva, la salud
publica, la salud mental, la atencion especializada, la gestion de crénicos y la atencidon sociosanitaria en todos
sus aspectos.

m Estructura

Se deben de definir la existencia, estructuras, roles y relaciones entre Hospitales, Centros de Especialidades,
Centros de altaresolucién, Centros de Urgencias, Centros de Salud, Consultorios, Centros de Salud Mental,
Centros de atencion a Crénicos, Centros Sociosanitarios, etc.

Finalmente, debemos definir también las estructuras gerenciales a los diferentes niveles y las definiciones
matriciales con sus dependencias jerarquicas y funcionales.

m Procesos

Se abordara la definicién de los procesos de gestion conforme a la estructura anteriormente disefiada. Es
decir, coOmo interactian y coordinan los diferentes niveles y 6rganos de gestiéon definidos en la estructura.
Como se definen las relaciones y los niveles de autoridad y responsabilidad de los mismos.

El estudio deberia contemplar los procesos asistenciales, laimplicacién de los diferentes érganos en los
procesos y el liderazgo de los mismos, definiendo los criterios de actuacion para su definicion.
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LA GESTION CLINICA Y EL ABORDAJE DE LAS

ENFERMEDADES B

m Se desarrollaran conceptos tales como la gestion integrada,
pluridisciplinar y por casos, centrada en el paciente, explicitando como
debe ser la coordinacion de todos los agentes asistenciales y
administrativos que intervienen.

m Se desarrollaran los aspectos clinico-asistenciales, la gestion de
enfermedades mas prevalentes como las cardiovasculares y el cancer,
asi como la gestion de casos, especialmente para los pacientes
cronicos y con pluripatologias.

s lgualmente se contemplara el abordaje genético tanto en la prevencion
de enfermedades como en el tratamiento de las mismas, la aplicacion
de las medidas terapéuticas y el uso de las tecnologias disponibles en
medicina regenerativa.
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LA GESTION DEL PERSONAL B

En este capitulo deberan resolverse los siguientes

problemas:

m Los roles del personal m Formacion continuada
asistencial m Docencia

m Planificacion de necesidades g Investigacion

m Seleccion de estudiantes m Carrera profesional

m Formacion universitaria y asistencial, docente y de
realizacion de practicas investigacion

m Seleccion de MIR y m Sistemas retributivos
formacion de especialistas g Motivacion e incentivacion

m Becas m Seguridad personal

m Intercambios con otros m Autoridad del médico

centros europeos e
internacionales
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LA GESTION FARMACEUTICA B

En este capitulo se definira el desarrollo del modelo de gestion de la farmacia en
hospitales, centros de especialidades o alta resolucion y la prescripcion en los centros
de salud y la dispensacidn por las oficinas de farmacia y las farmacias hospitalarias y
del resto de centros asistenciales, asi como la produccion de medicamentos y los
modelos logisticos de aprovisionamiento y dispensacion.

Para ello se estan programando reuniones conjuntas de trabajo en las que participen:

La Industria farmaceéutica

Los Colegios Profesionales de farmaceéuticos

Las distribuidoras farmacéuticas y de productos Sanitarios
La Administracion Puabica: Gestion Farmacéutica

Centros Hospitalarios: Farmacia Hospitalaria

Expertos en logisticay compras
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LAS TECNOLOGIAS DE LA SALUD B

Se trabajara con representantes de las diferentes areas tecnoldgicas,
focalizandose principalmente en:

s LaBiotecnologia
m Las tecnologias Sanitarias

m Las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion aplicadas a
la salud

Se definiran las politicas para laincorporacion de las nuevas
tecnologias mediante su evaluacion, para los estudios coste/beneficio
y el aseguramiento de la calidad de su aplicacion.

Se consultaran ademas las Sociedades Cientificas, las
Organizaciones Empresariales y Agencias de Evaluacion,
promoviendo reuniones conjuntas de trabajo.

Tecnologias de la Salud
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LA INVESTIGACION

En este capitulo se desarrollaran los elementos clave del desarrollo de la investigacion y la innovacion en el sector de la
salud, atendiéndose especialmente a:

m Los aspectos relacionados con organizacion, gestion y financiacion de la Investigacion, tanto de las fundaciones
integradas en los grandes hospitales como de centros independientes sean publicos o privados y de las relaciones entre
ellos.

s El papel de laindustria farmacéutica como promotor principal y motor de la Investigacion y Desarrollo farmacéuticos.
s Los aspectos relacionados con los profesionales dedicados total o parcialmente a labores de investigacion.

m Los aspectos relacionados con los procesos de investigacion y, especialmente de la investigacion clinica y la
accesibilidad a las fases Il y 11l y a |la futura comercializacion de las patentes.

m Los aspectos relacionados con el acortamiento de los plazos parala disponibilidad de los nuevos
descubrimientos por los médicos asistenciales y su aplicacion a los pacientes.

s Lacompetitividad del entorno regulatorio, de comités éticos y gerencias hospitalarias y la profesionalizacion de los
investigadores en el marco europeo y global como polo de atraccion de proyectos e inversiones internacionales.

m Laregulacion especificade los progresos de investigacion de soluciones terapéuticas como la medicina
regenerativa, la terapia celular y la terapia génica.

s El papel emergente de los clusters de salud como integradores de las iniciativas empresariales y los recursos publicos
comunitarios alineados en la cadena de valor de generacion de conocimiento e innovacién y como facilitadores de la
investigacion traslacional.
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LA FINANCIACION

B

En este capitulo de desarrollara el nuevo modelo de gestion
econdmicay financiera que, al margen de los condicionantes
actuales, supere estos problemas y muestre cual deberia ser el ideal
parala correcta financiacion de la prestacion universal garantizada
por el Estado.

Se contemplaran aspectos tales como:
m La Financiacion finalista. ¢ Impuestos finalistas también?

m Imputacion del coste de las inversiones a los afos durante los que se va a
utilizar dicha inversién, con arreglo a una politica de amortizaciones

m Medidas concretas como las hoy presentadas y de entre las que les
resalto las que Julian Garcia Vargas propondra hoy al final de su
intervencion

Tecnologias de la Salud
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LA ECONOMIA DE LA SALUD B

Este capitulo contemplara:

El modelo macroecondmico del sector de la salud

Los indicadores de desarrollo economico inducido por las actividades
relacionadas con la salud

Los indicadores de los beneficios conseguidos en términos sociales
mediante el desarrollo de esta actividad

El modelo microecondmico del sector de la salud

Los criterios y politicas de regulacion del mercado para la optimizacion de
la ofertay la demanda de los productos y servicios de salud garantizando
la competencia en beneficio de lainnovacidn, la mejora de la calidad, la
informacion de los ciudadanos y la optimizacion de los precios

Tecnologias de la Salud
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METODOLOGIA B

m Creacion de un Grupo de 40 Expertos, participacion de colaboradores
de la Fundacion y trabajo con las Instituciones mas relevantes del pais.

m Creacion de una Oficina Técnica del Proyecto con el apoyo de una
Consultora externa para el manejo de las interacciones con los expertos
y colaboradores, la gestion de documentos y elaboracion de informes.

s Nombramiento de un Jefe de Proyecto que controlara todos los
aspectos metodoldgicos y la realizacion de las actividades conforme al
Plan del Proyecto.

m Celebracion semanal de reuniones de expertos. Reuniones interactivas.
m Celebracion de reuniones tematicas entre Instituciones y expertos

m Celebracion de jornadas abiertas similares a esta Jornada de Reflexion
sobre el presente y futuro de los Sistemas Universales de Salud,

Tecnologias de la Salud
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METODOLOGIA. FECHAS

B

m A finales del afno 2010 se celebrara otra Jornada con el fin de dar a
conocer los avances del proyecto

m A los expertos e Instituciones colaboradoras se les proporcionara un
borrador del Informe sobre el que se les pedira las observaciones
Finales que seran tenidas en cuenta para la version final.

m Se les pedira tambiéen que elaboren, si lo creen conveniente, un
documento propio que se anexara al Informe, en el que desarrollen,
maticen o critiquen algun aspecto del documento proponiendo
alternativas al mismo

m Finalmente, se entregara el informe sobre Nuevo Modelo de Gestion de
la Salud en un acto publico en Abril de 2011.

Tecnologias de la Salud
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METODOLOGIA. Web Colaborativa

Para el desarrollo del trabajo se utilizara como soporte el entorno de colaboracion y
gestion del conocimiento de la nueva web 2.0 de la Fundacion Bamberg,.

En la misma se ha creado un entorno de colaboracion para el Proyecto y varios
entornos adicionales para cada area del nuevo Modelo de Salud. A cada experto se
le autorizara como usuario de uno o varios entornos de colaboracion en los que podra
entrar para consultar o bajarse documentacion que la Fundacion habra subido
previamente y que le podra servir para la elaboracion de sus aportaciones. Igualmente
podra subir al entorno de colaboracion los documentos que él prepare o crea interesantes
para el proyecto. Finalmente podra acceder a la coelaboracion mediante wikis de
apartados de los documentos descriptivos del nuevo Modelo, que funcionara de manera
parecida a como funciona la conocida wikipedia.

También en la web de la Fundacion figurara un blog especifico del proyecto “Un nuevo
Modelo de Gestion de la Salud”, al que todas las personas del entorno de la Fundacién
podran acceder para manifestar sus opiniones y aportar aquellos documentos, videos,
fotos, etc. que entiendan pueden ayudar al éxito del Modelo a definir y desarrollar.

Tecnologias de la Salud
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