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Conferencia General sobre la Sostenibilidad
del Sistema Sanitario en Espaia
Miércoles 11 de enero de 2012
Palacio de Congresos de Madrid
Paseo Castellana, 99 28046 Madrid
Sala de Conferencias Europa
Horario: de 9:00 a 18:00 horas

Una jornada de trabajo entre las maximas autoridades y expertos sanitarios donde
se analizaran las posibles medidas de mejora de la Eficiencia y Calidad y que
garanticen la Sostenibilidad de la Sanidad Publica en Espafa

Objetivos de la Conferencia

Pasadas las Elecciones Generales, es un buen momento para llamar la atencién de
todos los agentes del Sistema de Salud Espafiol para reflexionar en un contexto
apartidario y positivo sobre las medidas necesarias para salir de esta crisis en la que
nos encontramos y que afecta de manera tan determinante a nuestro Sistema de
Salud. Todos debemos asumir la responsabilidad de contribuir aportando nuestras
mejores ideas.

Esta reunion quiere ser una primera toma de contacto que permita facilitar una
convergencia entre todos los actores publicos y privados hacia un gran Pacto de Estado
gue no puede ser solo politico sino que tiene que ser también necesaria y
fundamentalmente civil. Un pacto escrito o tacito en el que participen decididamente
la industria, los profesionales, los pacientes, las administraciones publicas y los
gestores sanitarios y en el que nadie pueda sentirse excluido o discriminado.

El objetivo es debatir exponiendo alternativas y soluciones sobre la financiacién
necesaria y las medidas de eficiencia y calidad para la sostenibilidad del Sistema
Sanitario espafol que se podrian tomar a corto, medio y largo plazo.

En esta linea, hemos convocado a las personas mas relevantes por su experiencia, su
conocimiento y sus responsabilidades actuales o pasadas, con el fin de que los
resultados de este debate sean valorados por todos los intervinientes asi como por el
conjunto de los agentes del Sistema de Salud.

También hemos agrupado la Conferencia en dos sesiones, una orientada a la
financiacion y alcance de las prestaciones y otra orientada a la mejora de la eficiencia y
calidad, aquellas preguntas que estdn en la calle y sobre las que todos coincidimos en
que hay que encontrar respuestas de consenso.



Sala de Conferencias Europa

Estructura del debate:

La conferencia se ha estructurado para que no solo los ponentes, sino todos los
debatientes, tengan la oportunidad de aportar sus ideas. Para ello se ira presentando
cada tema por los ponentes con una duracion maxima de 10 minutos tras lo cual se
inicia el debate interviniendo los miembros de la mesa. Las intervenciones de los
debatientes seran de un maximo de cinco minutos. Las réplicas deben ser de un
minuto. De esta manera conseguiremos un debate variado en el que intervengan la
mayoria de los miembros de la mesa.

Todos los asistentes a la mesa de debate, en la medida de lo posible, deberdn
permanecer durante el debate. Habra un relator que recogerd las propuestas vy
conclusiones de cada tema.

En el apartado final de Conclusiones se tratara de abrir el debate a aquellos asistentes
gue estan detras de la mesa para pedir aclaraciones.

Finalmente se editarda un resumen con las conclusiones del evento que, una vez
consensuado, se hara publico y se hard llegar a los grupos de trabajo de la Fundacién
sobre los modelos de politica sanitaria, gestidon asistencial y formacion y desarrollo
profesional que participan en el laboratorio de ideas de la Fundaciéon de cara al
perfeccionamiento y desarrollo del Modelo de Futuro de Gestién de la Salud.



HORARIO

09:00 Bienvenida y presentacion

Explicacién del contenido, objetivos y procedimiento de desarrollo de la sesién.
Presentacién de los ponentes y debatientes y de los puntos a tratar.

09:15 Conferencia sobre el contexto social, econémico y demografico mundial, europeo y
espanol (30 minutos)

09:45 12 SESION: Financiacién y alcance de las prestaciones sanitarias (una hora y 45
minutos)

11:30 CAFE

12:00 22 SESION: Medidas de Eficiencia que supongan ahorros sustanciales para nuestro
SNS. (una hora y 45 minutos)

13:45 Debate sobre las conclusiones (45 minutos)

14:30 Comida de trabajo

16:00 Reunidn de delegados

17:00 Clausura

Temas a tratar:

I  Primera Reunion: Financiacion y alcance de las prestaciones sanitarias. Tres
ponencias de 10 minutos y 75 de debate

¢Es posible destinar un porcentaje mayor de los presupuestos generales a la
salud? ¢Qué partidas podrian transferirse y de dénde? ¢A qué otras fuentes de
financiacidon se podria acudir? ¢Es posible una extension del copago farmacéutico?
¢Qué efectos produciria la implantacién del copago por acto médico? ¢El copago
contribuye de manera sustancial a la financiacion? ¢Qué costes supondria su
implantacion?

Siempre se ha dicho que la Sanidad es Motor de riqueza y que contribuye al
desarrollo econdmico del pais. ¢Se les ocurre que se podria hacer para, sin entrar
en déficit, contribuir a la generacién de riqueza y empleo que es la manera de salir
de la crisis? ¢Como evitar que las medidas de ahorro no supongan la destruccidn
del tejido empresarial?éComo pasar del circulo vicioso en que estamos a un circulo
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virtuoso?¢Cémo se deberian correlacionar las prestaciones con las disponibilidades
financieras?

¢Como evitar que las medidas de ahorro no supongan una barrera para acceder a
los nuevos descubrimientos terapéuticos y las nuevas tecnologias diagndsticas?
¢Como evitar que las medidas de ahorro no influyan en el alcance y la calidad de
las prestaciones?éHay que aumentar, o disminuir las prestaciones? ¢O hay que
redefinirlas y priorizarlas de manera racional?

¢Qué medidas de financiacion complementaria a los presupuestos generales del
estado serian viables sin lesionar la universalidad, equidad y accesibilidad de los
ciudadanos a los servicios de salud?

Segunda reunidon: Medidas de Eficiencia que supongan ahorros sustanciales para
nuestro SNS. 10 minutos y 75 de debate.

a.

¢Es eficiente el sistema sanitario? ¢Hay margen para una mayor productividad de
nuestros recursos materiales y profesionales? éCémo mantener y mejorar la
calidad y la eficiencia de nuestros profesionales sanitarios?

¢Hay madrgenes de eficiencia en la gestion de otros recursos ademas de los
humanos y de consumo de medicamentos? ¢Existen modelos alternativos de
gestion de la salud mas eficientes y que ofrezcan mads garantia respecto a la
sostenibilidad financiera con altos grados de calidad? ¢Cdmo medir la eficiencia de
nuestros hospitales y centros?

¢Qué margenes tenemos para la optimizacién de la organizacidon asistencial.
Integracién primaria-especializada. Gestidon por procesos. Gestidn de crénicos.
Continuidad asistencial...?

¢Qué ventajas y que inconvenientes han visto en la utilizacién de Centrales de
Compras? ¢Qué repercusiones pueden tener para la Industria?

éCuando es conveniente desarrollar servicios compartidos entre varios
proveedores asistenciales? ¢Puede aplicarse también a servicios clinicos o solo es
valido para servicios de soporte?

¢Es mejor externalizar con empresas privadas especializadas los servicios de
mantenimiento de instalaciones y equipos de proyectos y obras, seguridad,
tratamiento de la lavanderia del hospital, limpieza y residuos médicos, es mejor
crear centros publicos de servicios compartidos?

¢Qué instrumentos son necesarios para un proceso de toma decisiones sobre
eficiencia, coste-efectividad y variabilidad clinica de los procesos asistenciales
basadas en la evidencia?

¢Cémo pueden las tecnologias de la Informacidn contribuir a la eficiencia de los
servicios de salud y de los hospitales? Propuestas y ejemplos practicos.

¢Coémo facilitar un liderazgo conjunto en las medidas de eficiencia entre los
actores asistenciales y la gestion econdmica?
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RELACION DE INVITADOS
Seguidamente presentamos una lista no exclusiva de invitados a la Conferencia
e Albert Jovel, Presidente del Foro Espafiol de Pacientes
e Alejandro Toledo, Presidente de la Alianza General de pacientes
e Ana Pastor Julidn, Secretaria de Politica Social del Partido Popular
e Bernat Soria, Ex ministro de Sanidad
e Boi Ruiz, Consejero de Salud de Cataluiia
e Carlos Mulas, Director General de la Fundacion ldeas

e Carmen Peiia, Presidenta y la Secretaria General del Consejo General de Colegios
Oficiales de Farmacéuticos

e Daniel Carrefio, Presidente de Fenin y Presidente de General Electric iberia

e Elvira Sanz, Presidente Directora General de Pfizer

e Enric Patrouillard, Director General de Lilly

e Fernando Lamata, Consejero de Salud y Bienestar Social de Castilla La Mancha

e Francisco Cabrillo, Catedrdtico de Economia Aplicada de la Universidad Complutense
de Madrid. Presidente del Consejo Econémico y Social de la Comunidad de Madrid

e Francisco lvorra, Presidente de Asisa
e Francisco Sevilla, Consejero del Ministerio de Sanidad en la Unién Europea

e Guillem Ldpez-Casasnovas, Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad
Pompeu Fabra de Barcelona.

e Guillermo Fernandez Vara, ex Consejero de Sanidad de Extremadura

e Humberto Arnés, Director General de Farmaindustris

e Ignacio F. J. Para Rodriguez-Santana, presidente de la Fundacién Bamberg
e Ignacio Riesgo, Director de Sanidad, Price Waterhouse Coopers

e Isabel Calvo Garcia, Presidenta de la Federacién Espafiola de Enfermedades Raras,
(FEDER)

e Jaime Garcia Legaz, Secretario General de la Fundacion Faes

e Javier Diaz Gimenez, Profesor del IESE

e Javier Fernandez-Lasquetty, Consejero de Sanidad de la Comunidad de Madrid
e Javier Herndndez Gonzdlez, profesor de la Universidad Alfonso X

e Joan Rodés Teixidor, Doctor en Medicina y Cirugia. Profesor Emerito de la Universidad
de Barcelona

e Joaquin Estévez, Presidente de la Sociedad Espafola de Directivos de la Salud

e Joaquin Garcia Bernaldo de Quirds, Presidente de la Comision Nacional de la
Competencia



B

Joaquin Garcia-Estafi Lépez, Presidente de la Conferencia Nacional de Decanos de
Facultades de Medicina

John de Zulueta, presidente de USP

Jordi Ramentol, Presidente de Farmaindustria y Director General del Grupo Ferrer
Jose Luis Rodriguez Sendin, Presidente de la Organizacién Médica Colegial

José Manuel Romay Beccaria, Ex Ministro de Sanidad

José Maria Fidalgo, Instituto de Empresa

José Soto Bonel, Presidente de la Organizacion Espaiiola de Hospitales y Servicios de
Salud

Juan Abarca, Secretario General del Instituto de Desarrollo Sanitario
Juan José Gliemes, ex Consejero de Sanidad de Madrid

Juan José Lopez-lbor, Catedratico de la UCM y director del Instituto de Psiquiatria y
Salud Mental del Hospital Clinico San Carlos

Juan Velarde Fuertes, Economista, Consejero del Tribunal de Cuentas
Julidn Garcia Vargas, ex ministro de Sanidad
Julio Zarco, Presidente de la Sociedad Espaiiola de Médicos de Primaria

Luis Angel Oteo Ochoa, Jefe Dpto. de Desarrollo Directivo y GSS. Escuela Nacional de
Sanidad, Instituto de Salud Carlos IlI

Manuel Cervera, Consejero de Sanidad de la Comunidad Valenciana
Manuel Diaz Rubio, Presidente de la RANM

Marciano Sanchez Bayle, Presidente de la International Association of Health Policy y
portavoz de la Federacidn de Asociaciones para la Defensa de la sanidad Publica.

Margarita Alfonsel, Secretaria General de la Federacion espafiola de Empresas de
Tecnologia Sanitaria

Maria Blasco, Directora del CNIO

Marina Geli, ex Consejera de Salud de Catalufia

Mark Britnell, ex Director General del National Health Service (UK)
Mauricio Rojas, Diputado del Parlamento de Suecia.

Madximo Gonzalez Jurado, Presidente del Consejo General de Enfermeria
Miguel Vilardell, Presidente del Colegio de Médicos de Barcelona

Pedro Schwartz, presidente del Tribunal de la Competencia de Madrid
Rafael Bengoa, Consejero de Sanidad del Pais Vasco,

Rafael Matesanz, Director de la Organizacién Nacional de Transplantes
Santiago Cervera, Diputado de las Cortes Espafiiolas

Valentin Fuster Carulla, Director del CNIC
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Vicente Boceta, Director del Centro Diego de Covarrubias. Secretario General del
Circulo de Empresarios de Espafia.

Alberto de Rosa, Director General de Ribera Salud

Alberto Fernandez Ledn, Director del Servicio de Salud de Asturias, SESPA
Alejandro Macarrdn, managing partner de Oto & Company

Antonio Sdez, Consejero de Sanidad de Castillay Ledn

Brigida Mendoza Betancourt, Consejera de Sanidad del Gobierno de Canarias
Carlos Tomas, Presidente de Apegsaude

Carlos Velasco, Director General de Oximesa

Carmen Castro, Consejera de Salud, familia y Bienestar Social de las Islas Baleares
Eduard Rius, ex Consejero de Salud de Cataluia

Eduardo Olier Presidente del Instituto Choiseul

Eduardo Rodriguez Rovira, Presidente de Indas

Emilio Moraleda, ex Presidente de Pfizer

Enrique Costa Lombardia, Economista experto en economia de la salud y financiacion
sanitaria.

Enrique Moreno, Presidente del Consejo Superior de Sanidad de la Comunidad de
Madrid

Francisco Javier Alvarez Guisasola, ex Consejero de Castilla y Ledn

Guillermo de la Dehesa, Abogado. Técnico Comercial y Economista del Estado
Honorio Bando, Direccion del ISCIII

Ignacio Balboa, Patrono de la Fundacidon Bamberg

Ignacio Echaniz, Consejero de Sanidad de Castilla la Mancha

Jaume Puig-Junoy, Director del Centro de Investigacion en Economia y Salud de la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona

Javier Olave Lusarreta, Director de Diario Médico

Javier Urzay, Subdirector General de Farmaindustria

Jesus Candil, Director general de Industria. MICT.

Jesus Escudero, Director General de Gasmedi

Jesus Garcia Foncillas, Director de Oncologia. Clinica Universitaria de Navarra
Joan Cornet, Presidente Ejecutivo de Ticsalut

José Antonio Rodriguez Montes, Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad
Auténoma de Madrid

José Félix Lobo Aleu, Catedratico de Economia Aplicada de la Universidad Carlos Il

Jose Ignacio Nieto, Consejero de Sanidad de La Rioja
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José Luis Alvarez-Sala, Decano de la Facultad de Medicina de la Universidad
Complutense de Madrid

José Luis Lancho de Ledn, Economista del Estado

Jose M2 Navia-Osorio, Consejero de Sanidad de Asturias

José Maria Segovia Arana. Consejo Cientifico Fundacidn Areces
José Samblas, Presidente del Instituto Madrilefio de Oncologia

José-Manuel Freire, Jefe del Departamento de Salud Internacional. Escuela Nacional de
Sanidad. Instituto de Salud Carlos IlI

Juan Abarca, Director General del Grupo HM. Secretario General del IDIS

Juan José Polledo, Director de RRII de Pfizer

Juan Luis Gordo, Senador

Julio Sanchez Fierro, Abogado

Luciano Saez Ayerra, Presidente de la Sociedad Espafiola de Informatica de la Salud
Luis Rosado, Consejero de Sanidad de la Comunidad Valenciana

M2 José Saenz de Buruaga Gémez, Consejera de Sanidad y Servicios Sociales de
Cantabria

Maria Angeles Palacios, Consejera de Sanidad de Murcia

Maria Jerdnima Sayagués Prieto, Consejera de Sanidad de Extremadura

Maria Jesus Montero, Consejera de Salud de Andalucia

Maria Kutz Peironcely ex Consejera de Salud de Navarra

Mariano Avilés, Presidente de la Asociacion Espaiiola de Derecho farmacéutico
Mario Mingo, Diputado de las Cortes Espafiolas

Marta Vera Jadin, Consejera de Sanidad de Navarra

Mercedes Pastor, Directora de la Fundaciéon Feder

Pedro Luis Cobiella, Presidente de Hospitén

Pere Ibern Regas, Profesor asociad al Departament de Economia y Empresa de la
Universidad Pompeu Fabra de Barcelona

Pilar Farjas, Consejera de Sanidad de Galicia

Rafael Doménech, Catedratico de Analisis Econdmico de la Universidad de Valencia.
Economista Jefe de Espafia y Europa. BBVA Research

Raimon Belenes, ex Consejero delegado de la Corporacidn Clinic de Barcelona
Ramén Galvez, ex Director Gerente del Servicio de Salud de Castilla La Mancha
Regina Revilla, Directora de RRIl de MSD y Presidenta de ASEBIO

Ricardo De Lorenzo, Presidente de la Asociacion espaiiola de Derecho Sanitario

Ricardo Olivan, Consejero de Salud y Bienestar Social de Aragon



B

Roser Vicente, Presidenta de Gesaworld

Santiago Martin, Socio director Global Health de Everis

Teresa Millan, Directora de asuntos corporativos de Lilly

Tom Cavanaugh, General Manager de Celgene

Victor Madera, Consejero Delegado de Capio Sanidad

Alberto Garcia Romer, Presidente del Colegio Oficial de Farmacéuticos de Madrid
Alfredo Fernandez Rancafio

Ana Aliaga, Secretaria General del Consejo Superior de Farmacia

Ana Céspedes, Directora Corporativa, Merck

Ana Maria Sese Chaverri Director del Servicio Aragones de Salud, SAS

Antonio Burguefio, Director General de Hospitales de la Consejeria de Sanidad de
Madrid.

Antonio Mingorance, Presidente de Fedifar

Carlos Lens, Direccién General de Farmacia. MSPSI

Carmen Castanon Torres, Presidenta de la Asociaicion de Farmacéuticos de la Industria
Carmen Gallardo Pino, Vicerrectora de la Universidad Rey Juan Carlos

Ceciliano Franco Rubio, Director del Servicio Extremefio de Salud, SES

Eduardo Enrique Garcia Prieto, Director del Gerencia Regional de Salud SACYL

Esteban de Manuel Keenoy, Director Gerente del Instituto Aragonés de Ciencias de la
Salud.

Fernando Salazar Palma, Vicepresidente ejecutivo del ICEX

Javier Aparicio Soria, Director del Servicio Riojano de Salud, SRS

Javier Arias Diaz. S. G. de Investigacidn en Terapia Celular

Javier San Miguel, Director de Sanidad de KPMG

Joaquin Casariego Garcia-Lubén, Director del CAIBER. Instituto de Salud Carlos Il
José Antonio Alarcén Gonzalez, Director del Servicio Murciano de Salud, SMS
José Carlos Garde Celigueta, Director del Servicio Navarro de Salud- Osasumbidea
José Luis Gutiérrez Pérez, Director del Sevicio Andaluz de Salud, SAS

José Martinez Olmos, ex Secretario General de Sanidad del Ministerio de Sanidad,
Politica Social e Igualdad

José Ramodn Luis-Yagie, Director relaciones con las CC. AA. de Farmaindustria
Juan José Bestard Peirelld, Director del Servicio de Salud de las Islas baleares, IB-Salut
Juan Oliva Moreno, Presidente de la Asociacidon de Economia de la salud

Juana Maria Reyes Melian, Directora del Servicio Canario de Salud, SCS
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Julian Pérez Gil, Director del Servicio Vasco de Salud, Osakidetza

Luis Carretero, Director del Servicio de Salud de Castilla La Mancha, SESCAM
M2 Angeles Pérez, Directora de la Fundacién Cien

Margarita Arboix Arzo Directora del Servicio Catalan de Salud, CatSalut

Maria Inés lépez-lbor, Vicedecana de Relaciones Institucionales y Asuntos econédmicos
de la Facultad de Medicina de la UCM

Maria Manuela Garcia, Directora de la Agencia Valenciana de Salud, AVS

Paloma Beltran. Directora de Boston Scientific

Patricia Flores, Viceconsejera y Directora del Servicio Madrilefio de Salud, SERMAS
Purificacion Tavares, Directora de CGC

Rocio Mosquera Alvarez, Directora del Servizo Galego de Saude (Sergas)

Salvador Arribas Valiente, Secretario General de la Fundacién Bamberg

Santiago De Cossio Jiménez, Director del Servico Cantabro de Salud, SCS

Victoria Ayala Vargas, directora de Praxair-Oximesa



