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Mi punto de vista

Los ‘cluster’ de salud

| sector sanitario estd sometido
actualmente a mularud de

fuerzas que impulsan una nue-
va concepcion del mismo. Por
lo, la complejidad y continuada
evolucion de las técnicas aplicadas a la
propia asistencia, las nuevas direcciones
en la investigacién y desarrollo, la revo-
lucién de la biotecnologia, desarrollo de
firmacos mis eficientes, la medicina in-
dividualizada y regenerativa, basada en
la genémica, la protedmica y resto de las
ciencias dmicas, nuevas tecnologfas
diagnésticas y terapéuticas, etc. y el ver-
tiginoso desarrollo de las tecnologias de
la informacién y la comunicacién, ha-
cen de la sanidad del siglo XXI una de
las principales dreas con oportunidades

1 parte, la creciente

a 2sistencia sanita-

dad de controlar
cos, constituyen el
condicionan su evolucién.

Para poder optimizar las oporrunida-
des del sector sanitario son necesarios al-
gunos cambios concepruales, como Lz
integracion de los sectores sanitario pu-
blico y privado, hasta ahora actores
pricticamente independientes; la necesi-
dad de abrirse a otras actividades inte-
rrelacionadas (eliminando el autismo
sectorial que ha caracterizado al sector);
la eliminacién del concepro salud=gasto
(o bien, beneficio social), pero no eco-
némico/rentable y la incorporacién de
la idea de sanidad como motor de creci-
miento y desarrollo socioeconémico,
ademis de bien necesario.

En esta nueva idea de la Sanidad es
muy importante el papel de la Adminis-
tracion sanitaria, vista hasta ahora como
responsable solamente de la red puiblica,
pero que ha de transformarse en impul-

1estos publi-

sora de lo que sc ha dado en denominar
cluster de salud.

Un cluster es un modelo de organiza-
cién, inicialmente empresarial, basado
en la idea de que aquellas organizacio-
nes interrelacionadas en un drea limita-
da geogrdficamente ejercen, gracias a su
cercanfa y competitividad, de motor de
crecimiento econémico para toda el
drea. El concepto de cluster se basa en la
idea de que si las empresas de un sector
en un dmbito geogrifico determinado,
que normalmente compiten entre s, al
mismo tempo colaboran en alguna ac-
tividad, ¢l sector en ese dmbito es glo-
balmente més competitivo.

De esta manera, cluster de salud es el
conjunto de organismos, empresas e
instituciones que influyen en la salud de
los ciudadanos: organismos oficiales,
hospitales, centros de salud, sociedades
cientificas, universidades, farmacias,
centros académicos, empresas de equi-
pamiento sanitario, laboratorios farma-
céuricos, asociaciones de pacientes, etc.

Atin cuando los objetivos especificos
de un cluster varian tanto en funcién de
las entidades que lo integran como del
drea geogrifica en que se desarrolla, un
Luster de salud ha de perseguir, como
s generales, incrementar la capa-

)n de la regién; promover un
juema industrial que facilite el
lio de productos y la experimen-
-a: consolidar las relaciones
tes v crear nuevos vinculos en-

diversos actores antes sefialados;
atraer, retener v fomentar la interaccién
del conocimiento v los mejores recursos
humanos, mejorar la imagen de los ser-
vicios sanitarios y crear un entorno que
fomente el desarrollo de empresas de
derivados y de productos secundarios a
partr de las ya existentes.
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En los dltimos afios, varias comuni-
dades aurénomas estdn trabajando en
la creacién y el fortalecimiento de los
cluster de salud mediante la creacién y
apoyo a parques cientificos y tecnolégi-
cos apoyados por fundaciones propias
y estableciendo acuerdos de coopera-
cién con orras fundaciones y asociacio-
nes cientificas y empresariales, siendo
las mds avanzadas Caralufia con la cre-
acion del Biocat, el Pafs Vasco con
Bioef 0 Madrid con la red Madrid
Network, que interrelaciona diversos
cluster y parques.

Parece claro que todas las comunida-
des auténomas estdn apostando en la
medida de sus posibilidades por un es-
fuerzo a la innovacién, apoyando la in-
vestigacién y el desarrollo especialmen-
te en biotecnologia, aun cuando las di-
ferencias politicas de los gobiernos de
los ayuntamientos, universidades y co-
munidades auténomas no deberian ser
un lastre en la formacién narural de los
cluster, y de las iniciativas de las empre-
sas e instituciones que lo forman. No
ha de olvidarse que el esfuerzo indivi-
dual y el riesgo personal es siempre la
base del progreso cientifico, econémico
y cultural. W
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